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^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ��ƌŽŽŬƐ��ĂƚĞŵĂŶ 
dŚŝƐ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĐŽƵƉůĞ͕�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϱ͕�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵƵĐŚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘���ŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƐ�
ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ��ĐĂŶŶĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�� 

zĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ŵƵƚƵĂů�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŚŽ�ƚƌŝĞĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ďůŝŶĚ�ĚĂƚĞ�ďƵƚ�
^ƵƐĂŶ�ũƵƐƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘���ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͕�͟�ƚ�ůĞĂƐƚ�ůĞƚ��ƌŽŽŬƐ�
ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĚŝŶŶĞƌ͘͟�� 

^ƵƐĂŶ͛Ɛ�ĞǇĞƐ�ůŝƚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�Ă�ƟŐŚƚ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĨƌĂŶŬůǇ�ƟƌĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďŽƌŝŶŐ�ŶŝŐŚƚůǇ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ĐĂŶŶĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘���Ƶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ƚŚĂƚ�ĞŶƟĐĞĚ�^ƵƐĂŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂƚĞƐ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ďƵƚ�ǁŚĞŶ��ƌŽŽŬƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�^ƵƐĂŶ�ĚŝĚ͊��dŚĞ�ƚǁŽ�ŚĂĚ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

^ƵƐĂŶ�ŚĂĚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�Ăƌƚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ŝŶƐŝƐƚƐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĂƌƟƐƟĐ�
ƚĂůĞŶƚ͘���ƌƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�&ůŽƌŝĚĂ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ͘ 

�ƌŽŽŬƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ũƵŶŝŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚŝƐ�ďĂĐŚĞůĞƌƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ��ŵďƌǇ-ZŝĚĚůĞ��ĞƌŽŶĂƵƟĐĂů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��,Ğ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĚĞƉƵƚǇ�ƐŚĞƌŝī�ŝŶ�KƌĂŶŐĞ��Ž�&ůŽƌŝĚĂ͘��tŝƚŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ŇŝŐŚƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕��ƌŽŽŬƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ďǇ�Ăŝƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŬĞƐ�ŽĨ�dĞĚ��ƵŶĚǇ�ĂŶĚ�^ƋƵĞĂŬǇ�&ƌŽŵŵĞ͘� 

^ƵƐĂŶ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ƌĞĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞŶƚƵĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ďŝŐ�ďƌŽƚŚĞƌ�:ŝŵŵǇ͘�
tŚĞŶ�^ƵƐĂŶ�ǁĂƐ�ĞŝŐŚƚ͕�:ŝŵŵǇ�ŚĂĚ�Ă�ŚŽƌƌŝĮĐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĂŐĞ͘��zŽƵŶŐ�^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ŽŌĞŶ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĨĞĚ�ďǇ�ůŽǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Ăƚ�:ŝŵŵǇ͛Ɛ�ƐŝĚĞ�ƵŶƟů�ŚĞ�
ĚŝĞĚ͕�ƐƟůů�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘ 

�ƌŽŽŬƐ͛�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ��ĂƚĞŵĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�&ůŽƌŝĚĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƐ��ƌŽŽŬƐ�ŐƌĞǁ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ƐƉĞŶƚ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�<ĞǇƐ͘���ƌŽŽŬƐ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�hŶĐůĞ��ƌŽŽŬƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ďĂĐŬ�ŝŶ�ϭϵϯϱ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�>ĂďŽƌ��ĂǇ�ƐƚŽƌŵ�Śŝƚ�ƚŚĞ�<ĞǇƐ͘��hŶĐůĞ��ƌŽŽŬƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�KǀĞƌƐĞĂƐ�,ŝŐŚǁĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͕�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ũƵƐƚ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ͘���ƌŽŽŬƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂŶǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�<ĞǇƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƌĞůĂǇĞĚ�ďǇ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

�ŽƚŚ�ƌĞƟƌĞĚ�ŶŽǁ͕�^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ��ƌŽŽŬƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘��tŚĂƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�^ƵƐĂŶ�ĚŽ͍�^ŚĞ�ƐŽůĚ�ŚĂŶĚďĂŐƐ�Ăƚ��ƵƌĚŝŶĞƐ��ĞƉƚ�
ƐƚŽƌĞ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŇŽƌŝƐƚ͕�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĨŽƌ�DĂƌƟŶ�DĂƌŝĞƩĂ͕��ƐŽůĚ�ĐĂƌƉĞƚ͕�ƐŽůĚ�tĞĞŬĞŶĚĞƌƐ�ĐůŽƚŚĞƐ�;ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƞŝƚƐ�ƚŽ�ůĂĚŝĞƐ͛�ŚŽŵĞƐ͕��
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�Ă����ŵŽůĚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌǇ͊��^ŚĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ǁŽƌƚŚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŚĞƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘��KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ��ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ŐƌŽƵƉ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͊�� 

�ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 

tŚĞŶ��ƌŽŽŬƐ�ůĞŌ�ƚŚĞ�KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ŚĞ�ŇĞǁ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉůĂŶĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ǇĞĂƌƐ�ƵŶƟů�ŚŝƌĞĚ�ďǇ��ĂƐƚĞƌŶ��ŝƌůŝŶĞƐ͘�
dŚĞŶ�ŝŶ�ϭϵϴϴ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ũŽď�ǁŝƚŚ�h^��ƵƐƚŽŵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌͬƉŝůŽƚ͕�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŶŐ�ĚƌƵŐ�ƐŵƵŐŐůĞƌƐ͕�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇǇŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĮǆĞĚ�ǁŝŶŐ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚǇƉĞ�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵƐ�ǇĞĂƌƐ͕��ƌŽŽŬƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ��ŝƌďŽƌŶĞ��ǆƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ƉĂƌƫŵĞ�ĨŽƌ�DŽŶƌŽĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂƐ�Ă�ƌŽĂĚ�ĚĞƉƵƚǇ͘��/Ŷ�ϮϬϬϵ͕��ƌŽŽŬƐ�ďĞĐĂŵĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ�&ůŝŐŚƚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŽŶƌŽĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�dƌĂƵŵĂ�^ƚĂƌ͘��,Ğ�ƌĞƟƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�&���ĞŶͲ
ƟĐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ϳϰϳƐ͘�� 

EŽǁ�ŵŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ��ƌŽŽŬƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ďŽĂƐƚƐ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘��^ƵƐĂŶ�
ŽŌĞŶ�ƐŝŶŐƐ�ƐŽůŽƐ��ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��^ŚĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐĞƋƵĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�͞'ŽĚ�DĂĚĞ�DĞ��Ž�/ƚ͕͟��ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ǁŝŶͲ
ĚŽǁƐ͘��^ŚĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚĂĚ͕�>ĞǁŝƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘��>ĞǁŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
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