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'Ăŝů�'ĂƌŐĂŶŽ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŽŶǆ�ŝŶ�EĞǁ�
zŽƌŬ� �ŝƚǇ͕� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ƚĂůů� ďƌŝĐŬ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚƌĞĞ�
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͗� ŽŶĞ� ĨŽƌ� ŚĞƌ� ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕� ŽŶĞ� ĨŽƌ� ŚĞƌ�
ƵŶĐůĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ� ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ� ŽůĚĞƌ� ďƌŽƚŚĞƌ͘� � ,Ğƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƐĞŶƚ� 'Ăŝů� ĂŶĚ� ŚĞƌ�
ďƌŽƚŚĞƌ� ƚŽ� Ă� �ĂƚŚŽůŝĐ� ^ĐŚŽŽů͕� ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů͕� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ƚǁŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŶƐ͘�� 

dŚĞŶ� ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ƚŚĞ ŚƵŐĞ�ƉƵďͲ
ůŝĐ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͘�dŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĐŽƵŶƚƐ� ƚŚŝƌƚĞĞŶ� EŽďĞů� WƌŝǌĞ� ǁŝŶŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚǁĞŶƚǇ-
ĨŽƵƌ DĂĐ�ƌƚŚƵƌ� &ĞůůŽǁƐ ĂŵŽŶŐ� ŝƚƐ� ĂůƵŵŶŝ͘� � �Ƶƚ� ŚĞƌĞ�
ŝŶ�/ƐůĂŵŽƌĂĚĂ͕�ƚŚĞ�ĂůƵŵ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ďĞƐƚ�ŝƐ��'Ăŝů�'ĂƌŐĂŶŽ͕�
ǁŚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŵĂƚŚ͘ 

�ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�'Ăŝů�ŵŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ��ŽͲ
ĐĂ�ZĂƚŽŶ�ŝŶ�ϭϵϳϯ͘��^ŚĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ��ďŽŽŬŬĞĞƉͲ
Ğƌ� ĨŽƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕� ƚŚĞŶ� ũŽŝŶĞĚ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�
ĂŶĚ� ůĞĂƌŶĞĚ� ƉƵďůŝĐ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ͘�� 

�ǀĞŶƚƵĂůůǇ� 'Ăŝů� ŐŽƚ� Ă� ũŽď� ĂƐ� ĂŶ� ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƐŵĂůů�ĐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌŐĂƚĞ�ŝŶ��ƌŽǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ͘���Ɛ�DĂƌŐĂƚĞ�

ŐƌĞǁ͕�ƐŽ�ĚŝĚ�'Ăŝů͛Ɛ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘� ��ĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�
ŝƚ͕� ƐŚĞ�ǁĂƐ� ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘� ��ŶĚ�
ƚŚĂƚ͛Ɛ� ǁŚĞƌĞ� 'Ăŝů� ƐƚĂǇĞĚ� ƵŶƟů� ƐŚĞ� ƌĞƟƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ϯϱ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�DĂƌŐĂƚĞ͘ 

'Ăŝů�ǁĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƌĞƟƌĞĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ŽĨ� ŚĞƌ� ůŝĨĞ� ƚŽ� ŚĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ũŽď͕� ƐŚĞ� ŚĂĚ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĨĞǁ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ďƵƚ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ĂŌĞƌ�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘��,Ğƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�
ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ͘�� 

tĞůů�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�
ŝŶ�/ƐůĂŵŽƌĂĚĂ͕�ĂƐ��ŚƌŝƐ��ĞŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚͲ
ŬŝĚƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŬĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�'Ăŝů͘�'Ăŝů�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�ŵĞƚ�ďĂĐŬ�
ŝŶ�ϭϵϲϵ�Ăƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�
ĚĞĐĂĚĞƐ͘ 

'Ăŝů� ƌĞŶƚĞĚ� Ă� ŚŽŵĞ� ĨŽƌ� ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ� ŝŶ� WŽƌƚ� �ŶƟŐƵĂ�
ũƵƐƚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�<ĞǇƐ͘��dŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ�
ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ��ƌůĞŶĞ�DĂƌƟŶ͘���ƌůĞŶĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�'Ăŝů�ƚŽ�
ƚŚĞ�DĂƚĞĐƵŵďĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ƐƚĂŝŶ�ŐůĂƐƐ�ŐƌŽƵƉ͘��ŶĚ�'Ăŝů�
ůŽǀĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƌĂĚĂƌŝĞ͘� � ^ŚĞ� ǁĂƐ� ŚŽŽŬĞĚ͘� � ^ŽŽŶ� ƐŚĞ�
ďŽƵŐŚƚ�Ă�ĐŽŶĚŽ�ŝŶ�/ƐůĂŵŽƌĂĚĂ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŵĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
Ă�ŶĞǁ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͕��ĂƌďĂƌĂ�,ĂƵĚĞŶƐŚŝĞůĚ͕�ǁŚŽ� ŝŶƐŝƐƚĞĚ�
'Ăŝů�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĞƌ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��� 

/ƚ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ƚĂŬĞŶ�ůŽŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ĨŽƌ�'Ăŝů͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ďǇ� ůĞĂƉƐ� ĂŶĚ� ďŽƵŶĚƐ͘� � ^ŚĞ� ŶŽǁ� ŚĂĚ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͘�� 

^ŚŽƌƚůǇ� ĂŌĞƌ� ŵŽǀŝŶŐ� ƚŽ� /ƐůĂŵŽƌĂĚĂ͕� 'Ăŝů� ǁĂƐ� ĚŝĂŐͲ
ŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŬŝĚŶĞǇ�ĐĂŶĐĞƌ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĞŵŽƌĂͲ
ďůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ� ŝŶ� Ă� ĐŝƌĐůĞ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ƉƌĂǇĞĚ� ĨŽƌ� 'Ăŝů͕� ŐŝǀŝŶŐ� ŚĞƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ĂŶĚ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ŚĞƌ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ĨŽƵŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

��ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂƌůǇ�ůŽǀĞƐ�'Ăŝů�'ĂƌŐĂŶŽ͊� 


