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EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĂĚŝƟŽŶƐ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝƐ�

ďŽƚŚ�Ă�ƐĂĐƌĞĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�
ƟŵĞ-ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��ĞĐŽƌĂƚĞĚ�ƚƌĞĞƐ͕ ĐŚĞĞƌĨƵů�ŽƌŶĂͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ĐůĂƐƐŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚǇŵŶƐ͕�ĐĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƚ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘��Ƶƚ͕�ŚŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͍�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉĞĞŬ�
ŝŶƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŽůĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

�ĂƌŽů�tĂŐŶĞƌ�ŚĂƐ�ĨŽŶĚ�ŵĞŵͲ

ŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ��ƵŶƚ�DŝůůŝĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�tŽƌƚŚŝŶŐͲ
ƚŽŶ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�ůŽĂĚĞĚ�ĚŽǁŶ�
ǁŝƚŚ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ŵĂƉůĞ�
ƐǇƌƵƉ�ĨƌŽŵ�DŝůůŝĞ͛Ɛ�ƐƵŐĂƌ�ŚŽƵƐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͘���ĂƌŽů�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌͲ
ŐŽƩĞŶ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĞĂƚ�ĞǀĞƌǇ�

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�–�͞dŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĂƉůĞ�ƐǇƌƵƉ�/�ĞǀĞƌ�ƚĂƐƚĞĚ͘͟��dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�͞ƐƵŐĂƌ͟�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǁĂǇ�–�͞ƚĂƉƉŝŶŐ�ŽƵƚ͟�ďƵĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ƐĂƉ͕�ďŽŝůŝŶŐ�ŝƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂƌĚǁŽŽĚ�ĮƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƉůĞ�ŇĂǀŽƌ͘�
�ĂƌŽů�ǁĂƐ�ůƵĐŬǇ�ƐŚĞ�ŚĂĚ��ƵŶƚ�DŝůůŝĞ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͘��
DŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ƐĞƩůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽŐ��ĂďŝŶ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐǇƌƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŇĂǀŽƌŝŶŐ͘� 

:ƵĚǇ�tŝŶƐƚĞů�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�^ƵŶͲ
ĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�
ϯ-ϰ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ͘���ƚ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƵƉ�ĂƐ�

ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐĞ�ŵĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐŝŶŐ�ďĂƚŚͲ
ƌŽďĞƐ͕�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽǁĞůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͘��&Žƌ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŬŝĚƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�
ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘���,Žǁ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�
ƉƌŽƵĚůǇ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘���� 

�ĂƌďĂƌĂ�,ĂƵĚĞŶƐŚŝĞůĚ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�

ƐƵĐŚ�Ă�ŚƵŐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�
ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƚ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘��tŚĞŶ�/�
ǁĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϯϬ͛Ɛ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ŵĞĂŶƚ�ŐŽͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĚ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƐŽ�^ĂŶƚĂ��ůĂƵƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ͘�
zĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂƐ�^ĂŶƚĂ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚĂŶŐĞƌŝŶĞƐ͕�ǁĂůŶƵƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝŶŬĞƚƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚŽĐŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŶŝĐĞ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͕�ƐƚƌƵŶŐ �ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ͕�ĂĚĚĞĚ�ĨĂŶĐǇ�ŐůĂƐƐ�ŽƌͲ
ŶĂŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚƵŶŐ�ƚŚĞ�ƟŶƐĞů�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚƌĞĞ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĞŵͲ
ŽƌĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚĞŶ�/�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ďĞĨŽƌĞ�/�ƐĂǁ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐŝŌ͘͘͘͘�
Ă�dŽǇ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�dĞƌƌŝĞƌ�ƉƵƉƉǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�Ɛŝůů͘� 

/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŐŽƚ�ƚŽ�ďĞĚ�ƐŽ�/�ĐŽƵůĚ͕�ĞǆĐŝƚͲ
ĞĚůǇ͕�ǁĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ŐŽ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�^ĂŶƚĂ�
ŚĂĚ�ĐŽŵĞ͊��ŶĚ͕�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ŚŽǁ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƐƚƵī�
ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐůĞŝŐŚ͍͊͊ 

tĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ĐůŽƐĞ�ŬŶŝƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϭϬϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌŬ�
ĐĞŶƚƌĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ͘��Ɛ�Ă��ƌŽǁŶŝĞ͕�ƚŚĞŶ�Ă�'ŝƌů�
^ĐŽƵƚ͕�/�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌŽŽƉ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŽŶĞ�ƌŽŽŵ�ĐĂďŝŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĮƌĞƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŬŝƚĐŚĞŶĞƩĞ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘�tĞ�ŐŝƌůƐ�ĚŝĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ũŽďƐ�
ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�Ă�ƋƵĂƌͲ
ƚĞƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͘��ŌĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŽƵƌ�ĚƌĞĂŵ�

ĐĂŵĞ�ƚƌƵĞ͕�ƐƵƌĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ĐĂďŝŶ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ƉŝŶĞ�ƚƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ϴ�Ž͛ĐůŽĐŬ�ƚŽ�ƐŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌŽůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽͲ
ƌĂƚĞĚ�ƚƌĞĞ͕�ƚŚĞŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚ ĐĂďŝŶ�ĨŽƌ�ŚŽƚ�
ĐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝĞƐ͘� 

�ƐƚŚĞƌ��ŝĞƵũƵƐƚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�
,ĂŝƟ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ǇŽƵŶŐ͕�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁƌŽƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚͲ
ĞĚ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŽŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞŶͲ
ƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶƚĞƐƚ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�
ǁĞƌĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ�ǁĂƐ�
ĚĞĐůĂƌĞĚ͘� 



DĂƚĞĐƵŵďĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
���-ŵĂŝů�-�ŵĂƚƵŵĐΛďĞůůƐŽƵƚŚ͘ŶĞƚ� 

����tĞďƐŝƚĞ�–�ŵĂƚĞĐƵŵďĞƵŵĐ͘ŽƌŐ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

'Ăŝů�'ĂƌŐĂŶŽ͗�'Ăŝů�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŽŶǆ͘��^ŚĞ�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ĐůŽƐĞ-ŬŶŝƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�–�ƐƚŽƌĞƐ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ĂůŽŶŐ�͞ƚŚĞ�
�ǀĞŶƵĞ͘͟��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�Ăůů�ƉůĂǇĞĚ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶĞǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��
'Ăŝů͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ͕�WĂƵů͕�ŽǁŶĞĚ�WĂƵů͛Ɛ�ϱൔ�Θ�ϭϬൔ�ƐƚŽƌĞ͘�dŚĞ�
ƐƚŽƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚŽƌĞ͕�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŽǇƐ͕�ƐŵĂůů�
ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ĨĂďƌŝĐ�ĂŶĚ�ǇĂƌŶ͕�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ĐĂŶĚǇ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��'Ăŝů�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ϭϮ�ƵŶƟů�ƐŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞ͘��'Ăŝů͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�
ůŽŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĂŌĞƌ�
ŶŽƌŵĂů�ĐůŽƐŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͕��ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŐĞƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŐŝŌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĚĂǇ͘�� 

tŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĮǀĞ͕�'Ăŝů�ŐŽƚ�Ă�^ŚŝƌůĞǇ�
dĞŵƉůĞ�ĚŽůů�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ŚĞƌ�
ĚƌĞĂŵ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ͊����ŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞǀĞƌǇ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚĞƌ�ĚĂĚ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽůů�
ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂũĂŵĂƐ�ƵŶĚĞƌ�
Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ƌĂƌĞ�ĚĂǇ�Žī�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƐŝŶƐ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�ƉůĂǇ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĞĂƚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ͘��� 

ZŝĐŚ�ZƵƐƐĞůů�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ZƵƚŚ��ůďƵƌǇ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�

ĐŚŽŝƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�DĂƚĞĐƵŵďĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�
ŚĂĚ�Ă�ƉƵŵƉ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂďŽƵƚ�ϭϵϲϮ�ƚŽ�ϭϵϲϴ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŬŝĚƐ�ǁĞƌĞ�ůŽĂĚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƚƌƵĐŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚŽƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽǁŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌŽůƐ͕��ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬ͛Ɛ�ZĞǀ͘��ŝĐŬ�^ŵŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�Ă�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƚĂƚĂ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�
ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŽŝƌ�;KŵĂ�ZƵƐƐĞůů�ĚŝƌĞĐƚŽƌͿ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĐŚŽŝƌ�;ZƵƚŚ��ůďƵƌǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌͿ͘�� 

^ŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŶĂŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŚŽŝƌ͗�ZŝĐŚ�ZƵƐƐĞůů͕�
:ƵĂŶŝƚĂ�ZƵƐƐĞůů�<ŶƵĚƐĞŶ͕�<ŝƌďǇ�<ůǇƐ͕�:ĂŶĞƚ�tŽŽĚ͕��ůĂŶ�
tŽŽĚ͕�ZĂŶĚǇ��ĂĂĚ͕��Ăƌů�>ŝŶĚďĂĐŬ͕��ĂŶŶǇ��ŽĐŬĞƌŚĂŵ͕�:��
ZƵƐƐĞůů͕��ƵĚĚǇ�ĂŶĚ�:ĂĐŬ�WŝŶĚĞƌ͕�&ƌĂŶŬŝĞ�ĂŶĚ�'ĂƌǇ��ƌŽƚŚͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŚĞƌǇů�'ƵĞƌƌǇ͘� 

6XH�0LOOHU��tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕�Ă�ƐŵĂůů�ƉƵďůŝĐ�

ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ϭϵϰϵ͕�ŵǇ�ĐůĂƐƐ͕�ũƵƐƚ�ϭϱ�ŽĨ�ƵƐ͕�ǁĞƌĞ�ƚŽ�
ŵĞŵŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�>ƵŬĞ�
Ϯ͗ϴ-ϭϰ͘��/�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŚŝŶŐ͘�^ŚǇ�ĂƐ�/�ǁĂƐ͕�/�ŐŽƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĐŝƚĞĚ�͗�͞�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ͙͘͟��tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ͕�/�ŚĞĂƌĚ�ŵǇ�ďŝŐ�ƐŝƐƚĞƌ�ĐŚĞĞƌŝŶŐ͊��/͛ůů�
ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ��ŝďůĞ�ǀĞƌƐĞ�Žƌ�ŵǇ�ďŝŐ�ƐŝƐƚĞƌ͛Ɛ�ĐŚĞĞƌƐ͘�^ŚĞ�ƐƟůů�
ĐŚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͘��Ƶƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƌĞĐŝƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

^ĞŶĚŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ƉĞŶĐĞƐ͘�DǇ�ĚĂĚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĐĂŵĞƌĂƐ͘��,Ğ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�Įůŵ�ŝŶ�Ă�ŵĂŬĞƐŚŝŌ�ĚĂƌŬƌŽŽŵ�
–�ŽƵƌ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͊���ĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚŝƐƌƵƉƟŶŐ�ďĂƚŚ�ƟŵĞ͘ 

�ĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵŶŝƋƵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ƐƚĂƌƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂƵŐŚͲ
ƚĞƌƐ͘�dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵŶƟů�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�
ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϰ͘��dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�^ƉĞŶĐĞ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ͕�ŚĂƉƉǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ũŽǇƐ�ƉĞŽƉůĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��ĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ĚŝĞĚ͕�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�
ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐŚĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĚƐ͕�ŚĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ŵŽƐƚ͘�� 



DĂƚĞĐƵŵďĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
���-ŵĂŝů�-�ŵĂƚƵŵĐΛďĞůůƐŽƵƚŚ͘ŶĞƚ� 

����tĞďƐŝƚĞ�–�ŵĂƚĞĐƵŵďĞƵŵĐ͘ŽƌŐ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

<ĞŶ�<ŶƵĚƐĞŶ͗�tŚĂƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĞ�<ŶƵĚƐĞŶƐ�ĐĂŶ�ƚĞůů͊�

<ĞŶ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ͕��ǇŶƚŚŝĂ͕�ŶŽǁ�ϵϯ͕�ůŽǀĞĚ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ŚŽƌƐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞŶƚƌĂů�WĂƌŬ�ĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƚĞĞŶĂŐĞƌ͕�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϰϱ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ŚŽƌƐĞ�
ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϭϰ͘���Ƶƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ��ǇŶƚŚŝĂ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĨĂƐĐŝͲ
ŶĂƟŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƵŶĐůĞ�ǁŚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ�ϭϵϮϬƐ͕�ǁŚĞŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�ŇŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�Ă�
ŶŽǀĞů�ƚŚŝŶŐ͕��ŇĞǁ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ďĂŶũŽ�ĨŽƌ�
�ŶŐůĂŶĚ͛Ɛ�YƵĞĞŶ�DĂƌǇ͊�� 

tŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŵĂůů�
ĐŚŝůĚ͕�<ĞŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�
ƌŝĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�DŝĂŵŝ�ŝŶ�Ă�
ƌĞĚ�&ŽƌĚ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ƚƌƵĐŬ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�Ă�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�ǀŝƐͲ
ŝƟŶŐ�ũŽď�ƐŝƚĞƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϱ͕�<ĞŶ�ŐŽƚ�Ă�ƐƚĞĞů�ĞƌĞĐƚŽƌ�
ƐĞƚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂƐ�ŚĞ�ƐƵƌĞůǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ĚĂĚ͘�� 

<ĞŶ͛Ɛ�ĨƵŶŶŝĞƐƚ�ƐƚŽƌǇ�–�ǁŚĞŶ�ZĂĐŚĞů�ĂŶĚ�<͘�͘�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�
ǇŽƵŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĐƌĂǁůĞĚ�ŝŶƚŽ�ďĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͕�
ďĂƌĞůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĨŽƌ�^ĂŶƚĂ�ƚŽ�
ĂƌƌŝǀĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ĮŶĂůůǇ�ŚĞĂƌĚ�ŶŽŝƐĞƐ�–�
ƚŚĂƚ�ĐůĂƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŌŽƉ�–�ƐƵƌĞůǇ�ƚŚĞ�͞ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ƐůĞŝŐŚ͕�
ĂŶĚ�ĞŝŐŚƚ�ƟŶǇ�ƌĞŝŶĚĞĞƌ͙͘͟�>ŝƩůĞ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞŝƌ�ĚĂĚ�
ŚĂĚ�ĐƌĂǁůĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŌŽƉ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ũƵŵƉŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ĚŽǁŶ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ũŽůůǇ�ŽůĞ�^ƚ͘�EŝĐŬ͘�� 

,ĞŶƌǇ�ZŽƐĞŶƚŚĂů�ƌĞĐĂůůƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƵƌ�
ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ĨƌŽŵ�
Ă�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ŐŽƚ�ŚŽŵĞ͕�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�
ƉŝĐŬĞĚ�Śŝŵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵƐŚĞĚ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ďĞĚƌŽŽŵ͘��tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͊��zŽƵŶŐ�,ĞŶƌǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ�ǁŚǇ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘�^ĂŶƚĂ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�Ă�
ďŝƚ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ŐŝŌƐ͘�� 

,ŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�
ĂŶĚ�ŚŽůĚ�Žī�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�
ǁŚĞŶ�,ĞŶƌǇ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�
^ĂŶƚĂ�ĚŝĚ�͞ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘͟��,ĞŶƌǇ�ƐƟůů�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŚŽǁ�ƵƉƐĞƚ�ŚĞ�
ǁĂƐ͘͘͘�KǀĞƌ�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͊� 

� 

<ĂƚŚǇ�^ŝůů�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�

ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ǇŽƵŶŐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�KŬůĂŚŽͲ
ŵĂ�ĞǀĞƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘��dŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�
ŬŝĚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚǁŽ�ĚĂĐŚƐŚƵŶĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚƌƵŶŬ�ĨƵůů�ŽĨ�ŐŝŌƐ�
ĂŶĚ�ƐƵŝƚĐĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝĐĞǇ͘��,Ğƌ�ŐƌĂŶĚƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ�ůŝǀĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨĂƌŵ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ůŽǀĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽǁƐ͕�
ĐŚŝĐŬĞŶƐ͕�ŐƵŝŶĞĂ�ĨŽǁů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͘��dŚĞǇ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĂǇ�ĐĂƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ŝŶ�Ă�ďĂďǇ�ďƵŐŐǇ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ŐŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�Ă�
ĨƌĞƐŚ�ƉŝŶĞ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŐůĂƐƐ�ŽƌŶĂͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƟŶƐĞů͘��'ƌĂŶĚŵĂ�ǁĂƐ�ĂĚŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŬŝĚƐ͕�ůŽǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨƌĞƐŚ�ďĂŬĞĚ�ĐŽĐŽŶƵƚ�ĐĂŶĚǇ͕�ĨƵĚŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŽŬŝĞƐ͘��<ĂƚŚǇ�ĐĂƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ĮƐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂŶĞ�ƉŽůĞ͘�EŽ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞĂƚ�ŝƚ�–�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�
ŐŽůĚĮƐŚ͘�� 

/ƚ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�<ĂƚŚǇ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ϳ-ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĮŐƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚƌŝĐŬĞĚ͕�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ĂŶƚĂ͘�
dŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƌŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵŚŽƵƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ĨƌŽŵ�
^ĂŶƚĂ��ůĂƵƐ͊��<ĂƚŚǇ�ũƵƐƚ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�
ƌŝŐŚƚ͊��^ŚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�^ĂŶƚĂ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƌĞĂů͘ 

�ŽƌĚĞŶ�DĂŬĞƉĞĂĐĞ͗��ŽƌŶ�ŝŶ�ϭϵϯϰ͕��ŽƌĚĞŶ�ŝŶƐŝƐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĮŶĞ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ�ŚĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘��,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽƵƐŝŶ�
ϭϬ�ǁĞĞŬƐ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ŐŝŌƐ͕�ƌŝĚŝŶŐ�ƚŽǇƐ͘���ŽƌĚĞŶ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽƵƐŝŶ�ůŽǀĞĚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘��/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ��ŽƌĚĞŶ�ĨŽƵŶĚ�
ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘��^Ž�ǁŚǇ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�
ĐŽƵƐŝŶ�ƌŝĚŝŶŐ�ŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͍����ŵĂũŽƌ�ĮŐŚƚ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĞŶƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĂĚƐ�ŽĨ�ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ͘� 

�ŽƌĚĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞŶ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ŚĂŝƌ�ďƵƚ�ŶŽ�
ƚĞĞƚŚ͘��,ŝƐ�ĐŽƵƐŝŶ�ŚĂĚ�ƚĞĞƚŚ�ďƵƚ�ŶŽ�ŚĂŝƌ͘���tŝƚŚ�ŶŽ�ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�
�ŽƌĚĞŶ�ƚŽ�ƉƵůů͕���ŽƌĚĞŶ�ƉƵůůĞĚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽƵƐŝŶ͛Ɛ�ĞĂƌƐ͘��
�ŽƌĚĞŶ͛Ɛ�ĂƵŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƐŝŶ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĮŐŚƚ�ǁĂƐ�ĨĂŝƌ�ĂƐ͕�ĂŌĞƌ�Ăůů͕�ŝƚ�ǁĂƐ��ŽƌĚĞŶ͛Ɛ�ƌŝĚŝŶŐ�ƚŽǇ͊� 

,ĂƌĚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ��ŽƌĚĞŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĮŐŚƚĞƌ͕�ďƵƚ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŚĂŝƌ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ��ŽƌͲ
ĚĞŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͘�� 

 


